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�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕� 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ͘� 
dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Dƌ�tĞůƐŚ͘�Dƌ�dƵƌƉŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
,ĞĂĚ͕�DŝƐƐ�ZŽƐƐ�'ŽŽďĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĞƉƵƚǇ�ĂŶĚ�^�E�K͕�DŝƐƐ�,ĞŶŶĞƐƐǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�EƵƌƐĞƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
DŝƐƐ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�zĞĂƌ�Ϯ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�dĂƌĂ�<ƵďŝůĂǇ�ĂƐ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝŶ�KĸĐĞƌ—ǇŽƵ�
ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂůů͘�/Ŷ�zĞĂƌ�ϰ�ĂƌĞ�DŝƐƐ�DĂƌŝĂ�ĂŶĚ�DŝƐƐ� 
^ĂŶĚƌĂ͕�ĂƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͘� 

DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůĞƌŐǇ�ŝŶĨŽ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚĂŬĞƐ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨƵůůǇ�ƵƉ-ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�
ƚŚĂƚ�ŝŶŚĂůĞƌ�ĂŶĚ�ĞƉŝ�ƉĞŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ĚĂƚĞ͘� 

hŶŝĨŽƌŵ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�;ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƐƵƌĞ͕�Žƌ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞͿ͘�^ŚŽĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁ�ŚĞĞů�Žƌ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŝŶ�
ƉůĂŝŶ�ďůĂĐŬ͕�ďƌŽǁŶ�Žƌ�ďůƵĞ�-�ŶŽ�ďƌŝŐŚƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�Žƌ�ƉĂƩĞƌŶƐͬůŽŐŽƐ͘�WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐƚƵĚ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͘ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŚŽŽů�ƉŚŽƚŽƐ 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŚŽƚŽƐ͘ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ 
/E^�d�ĚĂǇ͗�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ—ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘ 
,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƟǀĂů�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬ͘ 
dŚĞ�EĂƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
WĂƌĞŶƚƐ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ�ĂŶĚ�ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ũƵŵƉĞƌ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͕�ϮƉŵ�ĮŶŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬ͘ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ� 
^ĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ� 
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ͛Ɛ�ĨƵŶĞƌĂů͘�/Ĩ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ƐŽ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂďƐĞŶĐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů� 
ĂŶǇǁĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŝƐƐƵĞ�Ă�ƉĞŶĂůƚǇ�ŶŽƟĐĞ�Žƌ�ĐŽƵƌƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�
ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�Žī�ƐĐŚŽŽů͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�͚ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů͕͛�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Dƌ�
dƵƌƉŝŶ�Žƌ�DŝƐƐ�ZŽƐƐ�'ŽŽďĞǇ͘� 
dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ϵϲй͘�:ŽǇĐĞ�hĚƵ͕�ĨƌŽŵ�^ĐŚŽŽů�,ŽŵĞ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ 
&ƌŝĚĂǇƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ͘� 



 

 

 

�ůƵďƐ 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ůƵď�ĨƌŽŵ�ϴ͘ϬϬ�ĂŶĚ��Ƶǌǌ��ůƵď�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘��Ƶǌǌ��ůƵď�ĞŶĚƐ�Ăƚ�ϲ�Ɖŵ͘� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘ 

KƚŚĞƌ�ĐůƵďƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ͗�,ŽŵĞǁŽƌŬ�ĐůƵďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�zĞĂƌƐ�ϯ͕ϰ͕�ϱ�ĂŶĚ�ϲ͘�dŚĞƐĞ�ĐůƵďƐ�ĂƌĞ�ďǇ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� 
ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϰ͘ϭϱƉŵ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ͗��ŽĂĐŚ�:ŽŚŶŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�DƵůƟƐƉŽƌƚƐ��ůƵď�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�;<^ϭͿ͘�DŝƐƐ��ŽŶŽǀĂŶ�ƌƵŶƐ�ƚŚĞ�
ĐŚŽŝƌ�Ăƚ�ůƵŶĐŚƟŵĞƐ�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗�DŝƐƐ��ĂǀŝƐ�ƌƵŶƐ�EĞƚďĂůů��ůƵď�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ZĞĂĐŚKƵƚ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�;ďǇ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽŶůǇͿ�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ��ůƵď�;ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ďĞ� 
ĐŽŶĮƌŵĞĚͿ 
&ƌŝĚĂǇ͗�DƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�<^Ϯ�ǁŝƚŚ��ŽĂĐŚ�:ŽŚŶŶǇ 
DŝƐƐ��ůĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶ��ĐŽ��ůƵď�ĂŶĚ�DŝƐƐ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ���ƌĂŌ��ůƵď�ĨŽƌ�<^ϭ—ĚĞƚĂŝůƐ�
ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘� 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 

tĞ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͗�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĞŶ�ůĞƚ�
ƵƐ�ŬŶŽǁ—ĂƐŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Dƌ�dƵƌƉŝŶ�Žƌ�DŝƐƐ�ZŽƐƐ�'ŽŽďĞǇ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�ǁŚĞŶ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞƐĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞůŽǁ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞĨƵů�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌĞŶƚƐĂĨĞ͘ůŐŇ͘ŶĞƚͬ  

ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĂĨĞƌŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ  

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶƐƉĐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŬĞĞƉŝŶŐ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ƐĂĨĞͬŽŶůŝŶĞ-ƐĂĨĞƚǇͬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŵĞ͘� 

 

�ůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶ—ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

Dƌ�dƵƌƉŝŶ 


