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DĂƌĐŚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϮϯ 
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ƚĞƌŵ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�
ŵĂŶǇ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ͘� 
 
dŚĞ��ĂƐƚĞƌ��ŝƐĐŽ 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐĐŽ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ůŽƚƐ� ŽĨ� 
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ� ŝƚ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�—�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�άϱϱϬ�
ƉƌŽĮƚ�—�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƐƵĐŚ� Ă�
ĨƵŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 
 
 

 
 
 
   
   
 
 
 
 

ZĞĂĚŝŶŐ�tĞĞŬ�ĂŶĚ� 
tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ 
EŽƚŚŝŶŐ�ďĞĂƚƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ďŽŽŬ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
ĞŶũŽǇŝŶŐ��ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ͘�DĂŶǇ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƵƉ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďŽŽŬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĨŽƌ�
tŽƌůĚ��ŽŽŬ�ĚĂǇ͘� 
 
 
 



dŚĞ��ŽŵĨŽƌƚ��ŽŶĞ 
zĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĂůƐŽ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ŽĨ�dŚĞ��ŽŵĨŽƌƚ��ŽŶĞ—ǁŚĂƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�,ŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
ƌĞŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞǀ�
�ůĂŶ��ŽŵĨŽƌƚ͕�ǁŚŽ�ĞŶĚƐ�ŚŝƐ�
ƚĞŶƵƌĞ�ĂƐ�ǀŝĐĂƌ�Ăƚ�^ƚ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ�
�ǀĂŶŐĞůŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽĚĂǇ͘��ůĂŶ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�^ƚ�
:ŽŚŶ͛Ɛ�hƉƉĞƌ�,ŽůůŽǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�
Śŝŵ�ŐƌĞĂƚůǇ͘�dŚĞ��ŽŵĨŽƌƚ��ŽŶĞ�
ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ�ĞǆƚƌĂ�
ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^�E�ǁŽƌŬ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ� 
ǀĂƌŝĞƚǇ͘ 

 
 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�WƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝƐ�ϵϲй�-�ǁĞ�ŐŽƚ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŶŽǁ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŽ�ϵϰй�ŽǀĞƌĂůů͘��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ͖�ĚĂǇƐ�ůŽƐƚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ͘� 
^ĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ� 
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ͛Ɛ�ĨƵŶĞƌĂů͘�/Ĩ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů� 
ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ƐŽ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂďƐĞŶĐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶǇǁĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŝƐƐƵĞ�Ă�ƉĞŶĂůƚǇ�ŶŽƟĐĞ�Žƌ�ĐŽƵƌƚ�
ǁĂƌŶŝŶŐ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Žī�ƐĐŚŽŽů͘�KŶĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĮŶĞ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�
͚ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů͕͛�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Dƌ�dƵƌƉŝŶ�Žƌ�DŝƐƐ�ZŽƐƐ�'ŽŽďĞǇ͘� 
dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ϵϲй͘�:ŽǇĐĞ�hĚƵ͕�ĨƌŽŵ�^ĐŚŽŽů�,ŽŵĞ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ͘�/Ĩ�ƐŚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚƌĞĂƚ�ŚĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ĨĂƌ͘� 
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hŶŝĨŽƌŵ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�;ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ͕�Žƌ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞͿ͘�^ŚŽĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁ�ŚĞĞů�Žƌ�
ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŝŶ�ƉůĂŝŶ�ďůĂĐŬ͕�ďƌŽǁŶ�Žƌ�ďůƵĞ�-�ŶŽ�ďƌŝŐŚƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�Žƌ�ƉĂƩĞƌŶƐͬůŽŐŽƐ͘�WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ǁĞĂƌ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐƚƵĚ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͗ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ��Ɖƌŝů—�ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ� 
DŽŶĚĂǇ�ϭƐƚ�DĂǇ—�ĂƌůǇ�DĂǇ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϴƚŚ�DĂǇ—�ĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͛Ɛ�ĐŽƌŽŶĂƟŽŶ 
,ĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ϮϵƚŚ�DĂǇ—ϮŶĚ�:ƵŶĞ 
ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ—ǁĞ�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�Ϯ�Ɖŵ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

zĞĂƌ�ϲ�ĮůŵŝŶŐ�
ŶĞǁƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ 

zĞĂƌ�ϱ� 
ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ� 
�ƌĐŚǁĂǇ�
ŵƵƌĂů 

�ĨƌŝĐĂŶ�
ĐŽŽŬŝŶŐ�
ŝŶ�zϰ 

zĞĂƌ�ϯ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ƚŚĞ�WĞƚƌŝĞ�
DƵƐĞƵŵ 

dƵĚŽƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ͊�
;ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�Ă�dƵĚŽƌ�

ĮƌĞ�ŵĂƌƐŚĂůů�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚŽƐĞͿ� 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘ 

&ƌŽŵ�Dƌ�dƵƌƉŝŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�hƉƉĞƌ�,ŽůůŽǁĂǇ 
 
 
 

zĞĂƌ�ŽŶĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĨƌƵŝƚ�ŬĞďĂďƐ 

DĂŬŝŶŐ�ƉĂŶĐĂŬĞƐ�ŝŶ�
ZĞĐĞƉƟŽŶ 


