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�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕� 
dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DŝƐƐ��ůĂƌŬ͛Ɛ�ƟŵĞ�Ăƚ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�hƉƉĞƌ� 
,ŽůůŽǁĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�DŝƐƐ��ůĂƌŬ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ� 
ƐƚƵĚǇŝŶŐ͘�^ŚĞ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĂƐ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ŚĞƌ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϰ�ǁŝůů�ďĞ�Dƌ�
�ĂǀĞ��ƵƌŶƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�zĞĂƌ�ϯ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘� 
Dƌ�sĞŶƚŚĂŵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�Ă�ůŝƩůĞ�Őŝƌů͗�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�
zĞĂƌ�ϯ�ƵŶƟů�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�DŝƐƐ�,ĂũĂƌĂŚ��ĂŶƵ͕�ǁŚŽ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘� 
zĞĂƌ�Ϯ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�DŝƐƐ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͗�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ďǇ�DŝƐƐ�^ĂŵŝŚĂ�
DƵďĂƐŚŝƌ͘��ŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ—DŝƐƐ�^ŚƵďŚĂ��ůĂǀĂŶĚŝ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌ�
ǁĞůĐŽŵĞ—ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ͘ 

 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ũƵŵƉĞƌ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬ͘�dŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϭ͘ϯϬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďǇ�Ϯ͘ϬϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ͘� 
�ŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� 
,ĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬ͘ 

 

hŶŝĨŽƌŵ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�;ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƐƵƌĞ͕�Žƌ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞͿ͘�^ŚŽĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁ�ŚĞĞů�Žƌ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŝŶ�
ƉůĂŝŶ�ďůĂĐŬ͕�ďƌŽǁŶ�Žƌ�ďůƵĞ�-�ŶŽ�ďƌŝŐŚƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�Žƌ�ƉĂƩĞƌŶƐͬůŽŐŽƐ͘�WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐƚƵĚ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͘ 

 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ� 
^ĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ� 
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ͛Ɛ�ĨƵŶĞƌĂů͘�/Ĩ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ƐŽ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂďƐĞŶĐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů� 
ĂŶǇǁĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŝƐƐƵĞ�Ă�ƉĞŶĂůƚǇ�ŶŽƟĐĞ�Žƌ�ĐŽƵƌƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�
ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�Žī�ƐĐŚŽŽů͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�͚ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů͕͛�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Dƌ�
dƵƌƉŝŶ�Žƌ�DŝƐƐ�ZŽƐƐ�'ŽŽďĞǇ͘� 
dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ϵϲй͘�:ŽǇĐĞ�hĚƵ͕�ĨƌŽŵ�^ĐŚŽŽů�,ŽŵĞ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ 
&ƌŝĚĂǇƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ͘� 



 

 

EĂƟǀŝƚǇ 
dŚĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�<^ϭ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�EĂƟǀŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǁĞůů-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ—ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 

 

 

 

 

 

 

^ƚƌĞƉ���ĂŶĚ�^ĐĂƌůĞƚ�&ĞǀĞƌ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�'W�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ� 
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĂďůĞ�ďǇ�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ͕�ƐŽ�ĚŽ�ƐĞĞŬ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘���ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ� 
Ϯϰ-ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ͘ 

DƵƐŝĐ��ƐƐĞŵďůǇ 
KŶ�ƚŚĞ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�DŝƐƐ�<ĂƚŚƌǇŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘� 
 
 
 

 

 
 

 
 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĞŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ—ĂƐŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Dƌ�dƵƌƉŝŶ�Žƌ�DŝƐƐ�ZŽƐƐ�'ŽŽďĞǇ͘�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�ǁŚĞŶ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĂĨĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƚŽ�Įůŵ�Žƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĚŽ�Įůŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�
ŵƵĐŚ�ŚĂƌĚĞƌ͘� 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƞƵů�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĞǁ�zĞĂƌ 

 

Dƌ�dƵƌƉŝŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ 


